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La Fundacién Manuelita es una persona
juridica sin animo de lucro que tiene
como objeto promover el mejoramiento
de la calidad educativa. La Fundacién fue
creada en el ano 2014 con un patrimonio
de doscientos setenta y seis millones de
pesos ($276.000.000) aportados por el
fundador Inversiones Manuelita S.A al
momento de la constitucién. Fue asi
como a partir del ano 2014 se dio inicio al
programa Educar Uno a Uno en la
institucion educativa publica Antonio
Lizarazo en la comuna uno de Palmira. A
partir del ano 2024 Educar Uno a Uno se
expandio a la sede Central Paulo VI
ubicada en la comuna cinco de Palmirayy,
en el 2025 se firmo acuerdo de
colaboracién con Cementos Alion para
iniciar el programa en la Institucion
Educativa Rural La Danta, sede Jerusalén
en el municipio de Sonsén, Antioquia.

Para el caso de las tres sedes de Palmira,
en el ano 2025 se matricularon 1.245
estudiantes, de los cuales 341
correspondieron a la sede Rosa Zarate,
452 a la sede Central de Antonio Lizarazo
y 452 a la sede central de Paulo VI. En la
sede Jerusalén ubicada en Antioquia la
matricula fue de 332 estudiantes.

Con fundamento en lo dispuesto por los
Estatutos y de conformidad con las
normas vigentes, el Representante Legal
de la Fundacion Manuelita presenta a
consideracion de la Junta Directiva de la
Fundacién Manuelita el siguiente
Informe de Gestion en el que se registran
las principales actividades desarrolladas
durante el ano 2025 y se analizan los
resultados.



Contexto de la

Para el ano 2025 el sector educativo
en Colombia tuvo un presupuesto
de $79.2 billones, consolidandose
como una de las mayores inversiones
del gobierno.
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Este monto se enfocd en $ ’I O 3 destinados a ampliar cobertura
Fortalecer la educacion . y gratuidad, incluyendo el

superior,con mas de billones mejoramiento de infraestructura.
En el ano 2025 los principales importancia de que las
desafios del pais se evidenciaron instituciones asuman un papel
en reducir la desercion escolar de fundamental en la salud mental de
las instituciones educativas los estudiantes; en integrar las
publicas, Tecnologias de la Informaciény la
Comunicacién (Tic) de manera
11 de cada 100 nifios en efectiva, especialmente en areas
educacion basica no asisten al rurales y en el mejoramiento de la
colegio; un 60% de los actores infraestructura fisica de los
educativos reconocen la colegios.
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;Qué hicimos
durante el 2025
en el Programa

Educar
Uno a

Uno?

Los principales logros obtenidos durante la ejecucién del ano posibilitaron
avanzar en los componentes pedagdgico, social y tecnoldgico a través de
un proceso de formaciéon y acompanamiento permanente en las sedes
educativas Rosa Zarate, Central de Antonio Lizarazo y Central Paulo VI.

En elano 2025, el colegio Antonio Lizarazo

/E logré la categoria A+ en as pruebas Saber 11

o y el Paulo VI pasé de C a B, evidencidndose un
F q mejoramiento significativo en los resultados
O m O que miden el desempefio de los estudiantes

de Ultimo grado a nivel nacional.

Busca formar, acompanar y empoderar a directivos y
docentes en procesos de educacion inicial, desarrollo
humano, innovacion e investigacion, a través de
Componente estrategias pedagdgicas de aprendizaje activo como
Pedagdgico proyectos de aula, cinco momentos y la integracién
pedagdgica de las Tic; para promover el desarrollo y
fortalecimiento de competencias en directivos,
docentes y estudiantes.
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Durante el afio 2025 los aspectos mas relevantes en el componente
pedagogico de los colegios Antonio Lizarazo y Paulo VI fueron:
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Palmira el corresponde a | @ laeducacion
superior.
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4 \
Proyectos

de aula:

se disenaron,
implementarony
evaluaron 24
proyectos; diez en
Rosa Zarate, diez en
Central de Antonio
Lizarazoy cuatro en
Paulo VI.

Al cierre del ano en

Rosa Zarate
se alcanza

» 713%

Sede Central
Antonio Lizarazo

» 70%
Sede Paulo VI

> /5%

de calidad pedagégica

de los proyectos. /

Ruta de Formacioén \

y acompanamiento:

en las tres sedes educativas se realizaron 218
sesiones de formacién y acompanamiento en
el aula dirigidas al 100% de docentesy
estudiantes. Este proceso se enfocé en
estrategias de aprendizaje activo como el
aprendizaje basado en proyectos, el modelo
didactico operativo o cinco momentosy la
planeacidon por competencias. Asi mismo
trabajamos en la integracion pedagdgica de
las Tic, los estdndares Iste y en los
lineamientos pedagdgicos de educacion inicial.

Acompanamientoy
retroalimentacion:

en las tres sedes, el 100% de
los docentes recibieron
retroalimentacién para
establecer planes de mejora.
Se observaron 39 clases.
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4 Circulos de Exploracion \
y creatividad:

sesiones de formacién dirigidas a

3 6 O estudiantes de primaria y bachillerato de

las tres sedes educativas de Palmira asi:

7 5 2 O 3 O 3 5 1 pensamiento
computacional
robotica arte Help Tic escritura
creativa
3 O 1 O 4 9 pensamiento 2 8
Z O l6gico matematico
ajedrez | periodismo | Futbol sala

musica

5 O 03 sistematizacion de

experiencias con docentes
inglés

Al cierre del ano lectivo participaron un total de 367 estudiantes; 219 de la
sede Rosa Zarate, 20 de la sede Central Antonio Lizarazoy 128 de la sede
Central Paulo VI.

/

2.2

Componente
Social

busca generar procesos de
sensibilizacién, participacion,
confianzay transformacién
para que las familias y la
comunidad del entorno sean
corresponsables de la
educacion de sus hijos.

Durante el aio 2025 se
implementaron las
siguientes actividades
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Formacion a
directivos y docentes

un encuentro de cuidado al
cuidador con la participacion
del 74% de docentes de las
dos sedes de Antonio Lizarazo
y diez sesiones en Paulo VI con
el 90% de directivos y

Formacion a estudiantes
en competencias
socioemocionales

16 sesiones en Antonio
Lizarazo con la participacién de
295 estudiantesy 25
encuentros en la sede Central
Paulo VI con 157 estudiantes.

docentes.

Formacion a familias en competencias socioemocionales

en la sede Rosa Zarate se llevaron a cabo cuatro sesiones con la asistencia
del 61% de las familias. En Paulo VI se realizaron doce encuentros con la
participaciéon del 39% de las familias.

2.3

Componente
Tecnoldgico
Logistico

En este componente se realizd la
planificacién, acompanamientoy
seguimiento para la dotacién, adecuacién,
mantenimiento correctivoy preventivo de
infraestructura técnicay tecnoldgica,
acorde con la implementacién del modelo
uno a uno.
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Durante el afno 2025 se llevaron a cabo:

sesiones de .
L ) docentes del colegio
- formacién en ’ oY
L Antonio Lizarazo
Steam dirigidas a

formaciéon sobre el
uso de la pantalla
interactiva con la
participacién de
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ALIOT

Molins® corona

Alianza Cementos Alion -
Fundacion Manuelita

Se formalizé un acuerdo de colaboracién entre Cementos Aliény la
Fundacién Manuelita para implementar el programa Educar Uno a Uno
en la Instituciéon Educativa Rural La Danta, sede Jerusalén, ubicada en el
Municipio de Sonsén, Antioquia. Esta alianza busca contribuir con el
mejoramiento de la calidad educativay la transformacién de vidas.

Durante el afio 2025 avanzamos
en los siguientes aspectos:

@ Adecuaciény dotacién de la @ Sensibilizacién del programa Educar
oficina del equipo de trabajo de la Uno a Uno al 100% de directivos,
Fundacién Manuelita. docentes, estudiantes y familias.

@ Contratacién de dos @ Se aplicaron tres instrumentos al
profesionales: profesional en 100% de los docentes (18), al rector
educaciény analista psicosocial. y al coordinador; una encuesta de

autopercepcién sobre el enfoque
pedagdgico, una encuesta sobre
nivel Ticy una prueba técnica en
competencias digitales.

@ Presentacién del equipo de
trabajo ante la comunidad
educativa: directivos, docentesy
estudiantes. Se concertd plan de

trabajo con Alién y los directivos @ Se realizaron siete espacios de
docentes. formacién en cinco momentos, ABP
@ y cuidado al cuidador con la

Se realizé induccién al equipo de

; ; participaciéon del 100% de
trabajo en la sede Jerusalén.

directivos y docentes.
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Al cierre del afio

lectivo, se cuenta con
una comunidad de 31 4 } 1 8 } OZ } 223
estudiantes docentes directivos Familias
docentes

Gestion de recursos
con terceros

Para el ano 2025 se apalancaron cerca de $710 millones que corresponden al
59% de la inversion de Manuelita. Este apalancamiento se gestiond con
terceros para fortalecer los procesos en los componentes social,
pedagogico y/o tecnolégico del programa Educar Uno a Uno en Palmira.
Este apalancamiento incluye la donacién de Cementos Alion por valor de
$298.790.000 para la implementacion del programa en la sede educativa
Jerusalén ubicada en el municipio de Sonsén.
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Aspecto legal y

La Fundaciéon Manuelita cumplié sus obligaciones
fiscales nacionales y municipales, entre ellos, la
declaracién de renta, la declaracién de industria y
comercio, las declaraciones de retenciones en la
fuente y los reportes mensuales de la némina
electrénica.

Periédicamente efectua las
actualizaciones del Registro Unico
de Beneficiarios en la medida en
que surjan cambios.

La Fundacién Manuelita cumple con
los pardmetros reglamentados para
continuar con el Régimen
Tributario Especial. A través de la
pagina WEB de Manuelita son
publicados los informes exigidos
por la normatividad actual que
corresponden al informe de gestién
y los resultados econémicos.

Al cierre del ejercicio el

‘ total de activos } $652

ascienden a .
millones

presentando un o)

incremento del ’ 34 /O

con relacion al ano anterior.
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La variacion se ocasiona por la donacién
recibida por Cementos Alién para la
implementacién del programa en la
sede educativa Jerusalén.

Los pasivos de la Fundacién ascienden a
$59 millones que representan
principalmente los compromisos de la
relacién laboral y de algunos
proveedores.

En elano 2025 la Fundacién Manuelita
recibié donaciones por valor de $1.122
millones de los cuales el 73% provienen
de Manuelita S.A., de quien se recibieron
mas de $821 millones que fueron
debidamente certificados, el 26%
fueron donados por la Empresa
Colombiana de Cementos S.A.S
(Cementos Alién) por un valor
aproximado a $299 millones para la
implementacién del programa Educar
Uno a Uno en la sede Jerusalén. El 1%



restante corresponden a colaboradores de Manuelita y Manuelita \
Corporativa de los cuales se alcanzaron a recaudar cerca de $2
f millones. Estos recursos fueron utilizados para el fortalecimiento
f de los componentes pedagdgico, social y tecnoldgico del
programa.

a— Mensualmente se efectuaron reuniones de control en la ejecuciéon
presupuestal. El resultado de las actividades del 2025 reflejan un
excedente de $175 millones. El excedente acumulado por
ejecutar asciende a $586 millones que seradn invertidos en los
diferentes componentes del programa Educar Uno a Uno.

Perspectivas

2026

La alianza con Cementos

Alidn se convierte en un
importante reto para la
Fundacién Manuelita.

Para el ano 2026 se proyecta realizar la caracterizacién
@ de docentes, estudiantesy familias. Los resultados de

este proceso posibilitardn que se ejecute un plan de
accion acorde con las necesidades y expectativas del
contexto.

Continuaremos fortaleciendo la calidad educativa de las
tres sedes educativas de Palmira: Rosa Zarate, Central
@ Antonio Lizarazo y Central Paulo VI a través de los
componentes pedagdgico y tecnoldgico del programa
Educar Uno a Uno.
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Comentarios

Finales

La Fundacion Manuelita cuenta con una

noémina de tres profesionales vinculados
laboralmente a la operacion de las sedes

educativas que estan ubicadas en el
municipio de Palmira, Valle del Cauca.

Adicionalmente este ano se vincularon
dos profesionales para la
implementacién del programa en la
sede educativa rural Jerusalén ubicada
en Antioquia.

Durante el 2025 la Fundacién efectud a
cabalidad sus responsabilidades
laborales. Asi mismo cumplié con las
normas vigentes sobre propiedad
intelectual y derechos de autor.

No se entorpecié la libre circulaciéon de
las facturas emitidas por los
proveedores de bienes y servicios y
confirmamos que la Fundacién no se
encuentraincursa en investigaciones
relacionadas con practicas restrictivas
de la competencia. Al cierre del
gjercicio anual no registraba demandas
ni pleitos, lo que significa que no
existian eventuales obligaciones que
pudiesen afectar negativamente los
resultados financieros incluidos dentro
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de los Estados Financieros que
acompanan este informe.

Damos las gracias a los
colaboradores de la Fundacién
Manuelita, sin los cuales no habria
sido posible alcanzar los resultados
que hoy se presentan. Igualmente, a
nuestros donantesy aliados les
agradecemos por habernos apoyado
con especial generosidad.

A los senores integrantes de la Junta
Directiva de la Fundacién Manuelita
muchas gracias por su confianzay
valioso apoyo.

Palmira, marzo 18 de 2026.
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Gloria Eugenia Medellin
Representante legal suplente
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